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ค าน า 

 

โรงพยาบาลบ้านหลวง ภายใต้การก ากบัดูแลของส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัน่านและส านักการ
ตรวจราชการสาธารณสุขเขตที่ 1  กระทรวงสาธารณสุข เป็นโรงพยาบาลชุมชนขนาด 30 เตียง 
ความสามารถในการใหบ้รกิารอยู่ในระดบั F2 เปิดใหบ้รกิารตรวจรกัษาพยาบาล สง่เสรมิสุขภาพ ป้องกนัโรค 
และฟ้ืนฟูสภาพ มี รพ.สต. ที่อยู่ในเครือข่าย 4 แห่ง ประชาชนที่ร ับผิดชอบ 11, 542 คน ทีมบริหาร
โรงพยาบาลไดก้ าหนดนโยบาย ก ากบัดูแล ใหค้วามเหน็ชอบ และอนุมตั ิกรอบแผนยุทธศาสตร ์4 ปี (พ.ศ.
2565-2568) ทีส่อดคลอ้งกบัปัญหาสุขภาพในพืน้ที ่และการใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่า เกดิประโยชน์สงูสุด  

ทมีน าดา้นบรหิารโรงพยาบาล โดยการมสี่วนร่วม ของแพทย ์หวัหน้าหน่วยงานต่าง ๆ และผูม้สี่วน
เกี่ยวข้องกบัการดูแลเรื่องสุขภาพ ได้ร่วมประชุม ประเมนิเกี่ยวกบัปัญหา จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาสพฒันา 
ปัจจยัคุกคาม หรอืปัจจยัขบัเคลื่อน แนวโน้ม ความไม่แน่นอน ความเสี่ยง และข้อมูลในด้านต่าง ๆ เพื่อ
ประกอบการพจิารณาท ากรอบแผนยุทธศาสตร ์4 ปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางการพฒันาโรงพยาบาล 3 
ประเดน็ยุทธศาสตร ์ซึ่งครอบคลุมมติกิารใหบ้รกิาร  มติดิา้นบรหิารจดัการ มติดิา้นการมสี่วนร่วมของชุมชน 
เพือ่ใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกนั เป็นภาพรวมขององคก์ร 
 

 

 

 

       ( นายกมล  พรมลงักา ) 

           ผูอ้ านวยการโรงพยาบาลบา้นหลวง 
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วิสยัทศัน์ 

โรงพยาบาลคุณภาพ  บรกิารสูชุ่มชน 

 

พนัธกิจ 

1. เป็นโรงพยาบาลชุมชนทีม่คีุณภาพมาตรฐาน ใหบ้รกิาร รกัษาพยาบาล สง่เสรมิสุขภาพ ป้องกนั
โรค ฟ้ืนฟูสมรรถภาพเพือ่ประโยชน์ของผูร้บับรกิาร 

2. เป็นโรงพยาบาลสง่เสรมิสุขภาพโดยเน้นการมสีว่นร่วมของชุมชนเพือ่ประชาชนมสีุขภาพดี 

3. มุ่งเน้นพฒันาบุคลากรใหม้คีุณภาพอย่างต่อเนื่อง เสรมิสรา้งความสามคัค ีและขวญัก าลงัใจใน
การท างาน 

4. เป็นองคก์รทีม่รีะบบการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพ ตรวจสอบได้ 

 

ยุทธศาสตร ์

1. พฒันาระบบบรกิารสุขภาพใหม้คีุณภาพ  

2. พฒันาระบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ  

3. สง่เสรมิและสนบัสนุนภาคเีครอืขา่ยใหม้สีว่นร่วมในการจดัการสุขภาพ 

 

 

ค่านิยมองคก์ร 

บรกิารดุจญาตมิติร 

 

เขม็มุ่งของโรงพยาบาล ปี 2565 

การดแูลผูป่้วยมะเรง็ตบัและท่อน ้าด ี
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รอบการเช่ือมโยงยุทธศาสตร ์4 ปี พ.ศ. 2565-2568 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ 
พฒันาระบบบรกิารสุขภาพใหม้คีุณภาพ ประชาชนไดร้บัการบรกิารทีร่วดเรว็ ปลอดภยั - ทบทวนหาแนวทางเพือ่ลดระยะเวลารอคอยที่

อาคารผูป่้วยนอก 
- สือ่สารใหผู้ร้บับรกิารเขา้ใจถงึขัน้ตอนการ
ดแูลของโรงพยาบาลทีด่แูลรกัษาตามล าดบั
ความเร่งด่วน 
- จดัระบบ แทรกควิ การตรวจทีอ่าคารผูป่้วย
นอก กรณี อายุน้อยกว่า 1 ปี หรอืมากกว่า 60 
ปี นัง่รถเขน็ หรอืผลเลอืดผดิปกต ิ
- จดัท าคู่มอืบรกิารประชาชนเพือ่ใหเ้ขา้ใจ
ขัน้ตอนการรบับรกิาร 
- ประชาสมัพนัธอ์าการแสดงของโรคต่าง ๆ 
เช่น โรคหวัใจขาดเลอืด โรคหลอดเลอืดสมอง 
เป็นตน้  
- ทบทวนระบบการรายงานความเสีย่งในดา้น
ต่าง ๆ เพือ่หาทางป้องกนั รวมทัง้ทบทวน
อุบตักิารณ์ต่าง ๆ 
- สรา้งระบบคดักรองกลุ่มเสีย่งต่อโรคมะเรง็ตบั
และท่อน ้าด ี โรคโควดิ 19 รวมทัง้ระบบการสง่
ต่อ 
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- ทบทวนเวชระเบยีน เพือ่หาขอ้บกพร่อง หรอื
ปรบัปรุง เพือ่ลดความผดิพลาดทีอ่าจเกดิซ ้า 
 

 ลดอตัราการป่วยดว้ยโรคเรือ้รงั และลด
ภาวะแทรกซอ้น 

- เน้นการใหบ้รกิารสง่เสรมิสุขภาพ ป้องกนัโรค 
ในระดบัปฐมภูม ิ โดยแยกตามกลุ่มวยัและ
ประเภทของสถานะสุขภาพ  
- ใชธ้รรมนูญสุขภาพ 
- เน้นการใหสุ้ขศกึษาในคลนิิก โดยสหสาขา
วชิาชพี 
- สรา้งระบบการตดิตามผูป่้วย กรณีไม่มาตาม
นดั 
- คดักรองผูป่้วยกลุ่มเสีย่ง เพือ่เขา้สูโ่ปรแกรม
การปรบัเปลีย่นสุขภาพ 

พฒันาระบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ มรีะบบการบรหิารทรพัยากรทีม่ปีระสทิธภิาพ - ทบทวนการจดัท า plan fin ใหถู้กตอ้งใหม้าก
ทีสุ่ด 
- ตดิตามขอ้มลู Plan fin ทุกเดอืน น าเสนอต่อ
คณะกรรมการ CFO ของอ าเภอ 
- ท าแผนการใชง้บประมาณประจ าปี  
- ใชโ้ปรแกรม RCM เขา้มาช่วยในการบรหิาร
จดัการขอ้มลูทางดา้นการเงนิ 
- ตัง้ศูนยก์ารจดัเกบ็รายได้ 

พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพในการท างานและ
มจีติบรกิาร 

- ใหเ้จา้หน้าทีใ่นองคก์รไดร้บัการอบรมฟ้ืนฟู
ความรู ้จากในหรอืนอกจงัหวดั 
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 - ทบทวนความรูภ้ายในหน่วยงาน 
- ลดระยะเวลาการคา้งช าระค่าตอบแทน 

สง่เสรมิและสนบัสนุนภาคเีครอืขา่ยใหม้สีว่น
ร่วมในการจดัการสุขภาพ 

ภาคเีครอืข่ายมสีว่นร่วมในการจดัการสุขภาพ - สรา้งภาคเีครอืขา่ย เพือ่การก าหนดเป้าหมาย
และออกแบบการจดับรกิารดา้นการสง่เสรมิ
สุขภาพ ป้องกนัโรค และการฟ้ืนฟูสมรรถภาพ
ในชุมชน 
-แลกเปลีย่นขอ้มลูดา้นสุขภาพ กบั 
คณะกรรมการพฒันาระดบัต าบล แกนน า
สุขภาพและผูน้ าชุมชน เพือ่วเิคราะหปั์ญหา
สุขภาพ 
- ก าหนดและขบัเคลื่อนประเดน็นโยบาย
สาธารณะดา้นสุขภาพต่างๆ ในพืน้ทีน่ัน้ใช้
ธรรมนูญสุขภาพ 
- รวมกลุ่มเพือ่แกไ้ขปัญหาสุขภาพของ
ประชาชนในแต่ละชุมชน อาทเิช่น กลุ่มสารวตัร
อาหาร, กลุ่มเยาวชนสง่เสรมิสุขภาพใน
โรงเรยีน, ชมรมผูส้งูอายุ, ชมรมสรา้งสุขภาพ
ในแต่ละหมู่บา้น 
- ชุมชนต้นแบบดา้นการจดัการสุขภาพดา้น
อาหารปลอดภยั 
- บุคคลตน้แบบดา้นสุขภาพ 
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แผนยุทธศาสตร ์4 ปี พ.ศ. 2565-2568 และการก าหนดตวัช้ีวดัค่าเป้าหมาย 

 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตวัช้ีวดั เป้าหมาย 

1.พฒันาระบบบริการสุขภาพให้มีคณุภาพ 

มกีารจดัระบบบรกิารสุขภาพอย่างมคีุณภาพและประชาชนสามารถ
เขา้ถงึบรกิารอย่างทัว่ถงึ 

- ประชาชนไดร้บัการบรกิารทีร่วดเรว็ ปลอดภยั 

- ลดอตัราการป่วยดว้ยโรคเรือ้รงั และลดภาวะแทรกซอ้น 

1. CCA 

2.Stroke 

3.MI 

 

1.รอ้ยละของผูป่้วย  STEMI Onset to ER < 3 
ชัว่โมง     

>80% 

2.รอ้ยละผูป่้วย Stroke เขา้ถงึการรบับรกิารภายใน 
3 hr 

>80% 

3.อตัราการคดักรองผูป่้วย CCA ในกลุ่มประชาชน
อายุ 30 - 60 ปี 

>75% 

4.อตัราการคดักรองวณัโรคในกลุ่มเป้าหมาย >90% 

5.รอ้ยละผูป่้วยระยะสุดทา้ยทีไ่ดร้บัการดแูล
ต่อเนื่องไดร้บัการ  เยีย่มบา้นโดยทมีสหวชิาชพี 
จนกระทัง่เสยีชวีติ 

>80% 

6.อตัราของผูป่้วยทีส่ง่เขา้ COC Center ทีไ่ดร้บั
การเยีย่มบา้น 

>80% 

7.อตัราการประเมนิและวนิิจฉยัผูป่้วย Sepsis 
ล่าชา้ 

≤ 20% 
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8.รอ้ยละผูป่้วยเบาหวานทีค่วบคุมระดบัน ้าตาลไดด้ ี
ม ีHbA1c<7 

≥ 40% 

9.รอ้ยละผูป่้วยโรคความดนัโลหติสงูทีค่วบคุมความ
ดนัโลหติไดด้ ี(SBP< 140 และ DBP <90 mmHg)  

≥ 50% 

10.ผูป่้วย CKD มอีตัราการลดลงของ eGFR <4 
ml/min/1.73m2/year 

≤ 50% 

11.อตัราการประเมนิและวนิิจฉยัโรค Stroke ล่าชา้ <20% 

12.รอ้ยละของผูป่้วย COPD Re-admit ภายใน 28 
วนั จากภาวะ AE 

<10% 

13.อตัราความส าเรจ็ของการรกัษาผูป่้วยวณัโรค > 85% 

14.อตัรา Re-admit ผูป่้วยมะเรง็ดว้ยอาการปวด <10% 

15.อตัราตายจากโรคหลอดเลอืดสมอง ไม่เกนิ 50 ต่อแสน
ประชากร 

16.อตัราตายจากโรคหลอดเลอืดหวัใจ ไม่เกนิ 30 ต่อแสน
ประชากร 
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17.อตัราตายของผูป่้วย sepsis   0% 

18.อตัราผูป่้วยวณัโรคเสยีชวีติระหว่างรกัษา <5% 

19.รอ้ยละการเกดิภาวะแทรกซอ้นทางตาในผูป่้วย 
DM 

<10% 

20.รอ้ยละการเกดิภาวะแทรกซอ้นทางเทา้ในผูป่้วย 
DM 

<2% 

21. รอ้ยละผูป่้วย HT/DM เป็นโรคไตเรือ้รงัรายใหม่ ≤30% 

22. อตัราป่วยตายดว้ยโรคไขเ้ลอืดออก 0% 

23.อตัราการเกดิภาวะแทรกซอ้นระหว่างการรกัษา
โรคไขเ้ลอืดออก 

0% 

 24. อตัราการระบาดดว้ยโรคไขเ้ลอืดออกใน
เจา้หน้าที ่< 3 รายในช่วง 28 วนั 

< 3 ราย ในช่วง 28 
วนั 

25.อตัราความพงึพอใจของญาตติ่อการดแูลแบบ
ประคบัประคอง   

> 80% 

26.รอ้ยละความพงึพอใจของผูร้บับรกิารผูป่้วยนอก > 80% 
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27.รอ้ยละความพงึพอใจของผูร้บับรกิารผูป่้วยใน > 80% 

28.จ านวนครัง้ของขอ้รอ้งเรยีนดา้นพฤตกิรรมทีม่ี
ผลต่อภาพลกัษณ์ของโรงพยาบาล 

<12 ครัง้ต่อปี 

29.อตัราการเกดิ stroke รายใหม่ในผูป่้วย DM/HT < 2% 

30.อตัราการเกดิ MI รายใหม่ในผูป่้วย DM/HT < 2% 

31.ค่าดชันีลูกน้ายุงลายไม่เกนิรอ้ยละ 5 

(รร./วดั/รพ. ค่าCI รอ้ยละ 0 และชุมชน ค่าHI ไม่
เกนิรอ้ยละ5) 

<5% 

32.อตัราการตดิเชือ้ในโรงพยาบาล ≤ 2:1000 วนันอน 

 33.อตัราตดิเชือ้ Phlebitis ≤ 2:1000 

34.อตัราตดิเชือ้ CA-UTI ≤ 2:1000 

35.อตัราการลา้งมอืถูกตอ้งตามขัน้ตอน >80% 
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36.อตัราการเกดิภาวะแทรกซอ้นจากการรบัเลอืด
ระดบัความรุนแรง 3-4 ในผูป่้วยทีม่ารบัเลอืดที่
โรงพยาบาล 

0% 

37.จ านวนครัง้การเกดิแพย้าซ ้า 0 

38.ระดบัผลการด าเนินงาน RDU (Rational drug 
use) 

ระดบั 2 

 39. การคดักรองโรคโควดิ 19 ในกลุ่มเสีย่ง ตาม
เกณฑข์องจงัหวดั 

> 90% 

 

 

2.พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

มรีะบบการบรหิารทรพัยากรที่
มปีระสทิธภิาพ 

39.สภาพคล่องทางการเงนิ 

Quick Ratio 

Current Ratio 

Cash Ratio 

 

> 1.0 

> 1.5 

> 0.8 

40.   รอ้ยละของบุคลากรทีม่คี่า BMI > 23.00 < 25% 
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พฒันาบุคลากรใหม้ศีกัยภาพ
ในการท างานและมจีติบรกิาร 

41.   รอ้ยละความสุขในการทางานของบุคลากรใน
องคก์ร 

> 55% 

3.ส่งเสริมและสนับสนุนภาคี

เครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการ
จดัการสุขภาพ 

ภาคเีครอืข่ายมสีว่นร่วมในการ
จดัการสุขภาพ 

42. จ านวนหมู่บา้นทีด่ าเนินการหมู่บา้นจดัการ
สุขภาพดา้นสุขาภบิาลอาหารปลอดภยั อาหารลด
โรค ลดหวาน มนัเคม็ 

 

26 หมู่บา้น 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ท่ี 1 

พฒันาระบบบริการสุขภาพให้มีคณุภาพ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ท่ี 1 พฒันาระบบบริการสุขภาพให้มีคณุภาพ 

เป้าประสงคเ์ชงิ
ยุทธศาสตร ์

ตวัชีว้ดั 
หน่วย
นบั 

ค่าเป้าหมายตวัชีว้ดั 
กลยุทธ ์

2565 2566 2567 2568 
มกีารจดัระบบบรกิาร
สุขภาพอย่างมี
คุณภาพและ
ประชาชนสามารถ
เขา้ถงึบรกิารอย่าง
ทัว่ถงึ 
- ประชาชนไดร้บัการ
บรกิารทีร่วดเรว็ 
ปลอดภยั 
- ลดอตัราการป่วย
ดว้ยโรคเรือ้รงั และ
ลดภาวะแทรกซอ้น 

1.อตัราความพงึ
พอใจผูร้บับรกิาร
ผูป่้วยนอก 

รอ้ยละ > 80 
 

> 80 
 

> 80 
 

> 80 
 

- ทบทวนหาแนวทางเพือ่ลดระยะเวลา
รอคอยทีอ่าคารผูป่้วยนอก 
- สือ่สารใหผู้ร้บับรกิารเขา้ใจถงึ
ขัน้ตอนการดแูลของโรงพยาบาลที่
ดแูลรกัษาตามล าดบัความเร่งด่วน 
- จดัระบบ แทรกควิ การตรวจที่
อาคารผูป่้วยนอก กรณี อายุน้อยกว่า 
1 ปี หรอืมากกว่า 60 ปี นัง่รถเขน็ 
หรอืผลเลอืดผดิปกต ิ
- จดัท าคู่มอืบรกิารประชาชนเพือ่ให้
เขา้ใจขัน้ตอนการรบับรกิาร 
- เปิดใหญ้าตมิสีว่นร่วมในการ
ตดัสนิใจในการรกัษามากขึน้ 
 

2.อตัราความพงึ
พอใจผูร้บับรกิาร
ผูป่้วยใน 

รอ้ยละ > 80 
 

> 80 
 

> 80 
 

> 80 
 

3.จ านวนครัง้ของ
การรอ้งเรยีน
เกีย่วกบัพฤตกิรรม
บรกิาร 

ครัง้ 0 0 0 0 

4.รอ้ยละของผูป่้วย
เบาหวานรายใหม่
จากกลุ่มเสีย่ง 

รอ้ยละ < 2                       < 2                       < 2                       < 2                       - เน้นการใหบ้รกิารสง่เสรมิสุขภาพ 
ป้องกนัโรค ในระดบัปฐมภูม ิ โดย
แยกตามกลุ่มวยัและประเภทของ
สถานะสุขภาพ  
- ใชธ้รรมนูญสุขภาพ 

5.รอ้ยละของผูป่้วย
ความดนัโลหติสงู

รอ้ยละ < 4                       < 4                       < 4                       < 4                       



16 
 

รายใหม่จากกลุ่ม
เสีย่ง 

- เน้นการใหสุ้ขศกึษาในคลนิิก โดยสห
สาขาวชิาชพี 
- สรา้งระบบการตดิตามผูป่้วย กรณี
ไม่มาตามนดั 
- คดักรองผูป่้วยกลุ่มเสีย่ง เพือ่เขา้สู่
โปรแกรมการปรบัเปลีย่นสุขภาพ 

6.รอ้ยละการเกดิ
ภาวะแทรกซอ้น
ของโรคทางตาของ
ผูป่้วยเบาหวาน 

รอ้ยละ < 10                        < 10                        < 10                        < 10                        

7.รอ้ยละของผูป่้วย 
HT/DM ทีไ่ดร้บัการ
วนิิจฉยัเป็นโรคไต
เรือ้รงัรายใหม่ 

รอ้ยละ < 30                        < 30                        < 30                        < 30                        

8.อตัราตายของ
ผูป่้วยโรคหลอด
เลอืดสมอง 

100,000 
ประชาก
ร 

<50 <50 <50 <50 - ประชาสมัพนัธอ์าการแสดงของโรค
ต่าง ๆ เช่น โรคหวัใจขาดเลอืด โรค
หลอดเลอืดสมอง เป็นตน้  

9.อตัรา re-admit 
ภายใน 28 วนัของ
ผูป่้วย COPD 

รอ้ยละ < 10                        < 10                        < 10                        < 10                        - การสง่ต่อทมีเยีย่มบา้น 
- ประเมนิการพน่ยา  
- สอนการออกกาลงักาย 

10.อตัราการเกดิ
อุบตักิารณ์ซ ้าระดบั 
E ขึน้ไป 

รอ้ยละ < 10                        < 10                        < 10                        < 10                        - ทบทวนระบบการรายงานความเสีย่ง
ในดา้นต่าง ๆ เพือ่หาทางป้องกนั 
รวมทัง้ทบทวนอุบตักิารณ์ต่าง ๆ 

11.อตัราการตดิเชือ้
ในโรงพยาบาล 

1,000 
วนันอน                        

< 2  < 2 < 2 < 2 - ทบทวนแนวทางการดแูล 
- สอนญาตเิรื่องการดแูล 
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12.อตัราความ
สมบูรณ์ของเวช
ระเบยีนผูป่้วยนอก 

รอ้ยละ > 85           > 85           > 85           > 85           - ทบทวนเวชระเบยีน เพือ่หา
ขอ้บกพร่อง หรอืปรบัปรุง เพือ่ลด
ความผดิพลาดทีอ่าจเกดิซ ้า 

13.อตัราความ
สมบูรณ์ของเวช
ระเบยีนผูป่้วยใน 

รอ้ยละ > 90 > 90 > 90 > 90 - ทบทวนเวชระเบยีน เพือ่หา
ขอ้บกพร่อง หรอืปรบัปรุง เพือ่ลด
ความผดิพลาดทีอ่าจเกดิซ ้า 

14.จ านวนครัง้การ
เกดิแพย้าซ ้า 

ครัง้ 0 0 0 0 - ก าหนดใหม้กีารซกัประวตักิารแพย้า 
- ก่อนใหย้าตอ้งบนัทกึในระบบ
คอมพวิเตอร ์เพือ่ตรวจสอบประวตัิ
การแพย้า 

15.อตัราความพงึ
พอใจของญาตติ่อ
การดแูลแบบ
ประคบัประคอง 

รอ้ยละ > 80 > 80 > 80 > 80 - จดัท าสมุดประจ าตวัผูป่้วย Palliative 
care 
- จดัท าแบบฟอรม์บนัทกึการใชย้า 
MO Breakthrough dose 

16.อตัราการคดั
กรองผูป่้วยมะเรง็
ตบัและท่อน ้าด ี

รอ้ยละ > 75 > 75 > 75 > 75 - สรา้งระบบคดักรองกลุ่มเสีย่งต่อ
โรคมะเรง็ตบัและท่อน ้าด ีรวมทัง้ระบบ
การสง่ต่อ 

17. การคดักรอง
โรคโควดิ 19 ใน
กลุ่มเสีย่ง ตาม
เกณฑข์องจงัหวดั 

รอ้ยละ  > 90 > 90 > 90 > 90 - ก าหนดใหห้น่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งมี
การปฏบิตัติามขอ้สัง่การของจงัหวดั
เกีย่วกบัการคดักรอง คน้หาผูป่้วยโค
วดิ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ท่ี 2 

พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ท่ี 2 พฒันาระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงคเ์ชงิ
ยุทธศาสตร ์

ตวัชีว้ดั 
หน่วย
นบั 

ค่าเป้าหมายตวัชีว้ดั 
กลยุทธ ์

2565 2566 2567 2568 
มรีะบบการบรหิาร
ทรพัยากรทีม่ี
ประสทิธภิาพ 

- สภาพคล่องทาง
การเงนิ 
Quick Ratio 
Current Ratio 
Cash Ratio 

  
 

> 1.0 
> 1.5 
> 0.8 

 
 

> 1.0 
> 1.5 
> 0.8 

 
 

> 1.0 
> 1.5 
> 0.8 

 
 

> 1.0 
> 1.5 
> 0.8 

- ทบทวนการจดัท า plan fin ใหถู้กตอ้งให้
มากทีสุ่ด 
- ตดิตามขอ้มลู Plan fin ทุกเดอืน น าเสนอ
ต่อคณะกรรมการ CFO ของอ าเภอ 
- ท าแผนการใชง้บประมาณประจ าปี  
- ใชโ้ปรแกรม RCM เขา้มาช่วยในการ
บรหิารจดัการขอ้มลูทางดา้นการเงนิ 
- ตัง้ศูนยก์ารจดัเกบ็รายได้ 

พฒันาบุคลากรใหม้ี
ศกัยภาพในการ
ท างานและมจีติ
บรกิาร 

- รอ้ยละของ
บุคลากรทีไ่ดร้บัการ
อบรมอย่างน้อย 1
ครัง้/ปี 

ครัง้ 1 1 1 1 - ใหเ้จา้หน้าทีใ่นองคก์รไดร้บัการอบรม
ฟ้ืนฟูความรู ้จากในหรอืนอกจงัหวดั 
- ทบทวนความรูภ้ายในหน่วยงาน 

- รอ้ยละความพงึ
พอใจของบุคลากร 

รอ้ยละ 80 80 80 80 - ลดระยะเวลาการคา้งช าระค่าตอบแทน 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ท่ี 3 

ส่งเสริมและสนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจดัการสุขภาพ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ท่ี 3 ส่งเสริมและสนับสนุนภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการจดัการสุขภาพ 

เป้าประสงคเ์ชงิ
ยุทธศาสตร ์

ตวัชีว้ดั 
หน่วย
นบั 

ค่าเป้าหมายตวัชีว้ดั 
กลยุทธ ์

2565 2566 2567 2568 
ภาคเีครอืข่ายมสีว่น
ร่วมในการจดัการ
สุขภาพ 

จ านวนหมู่บา้นที่
ด าเนินการหมู่บา้น
จดัการสุขภาพดา้น
สุขาภบิาลอาหาร
ปลอดภยั อาหารลด
โรค ลดหวาน มนั
เคม็ 

หมู่บา้น 26 26 26 26 - สรา้งภาคเีครอืขา่ย เพือ่การก าหนด
เป้าหมายและออกแบบการจดับรกิารดา้น
การสง่เสรมิสุขภาพ ป้องกนัโรค และการ
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพในชุมชน 
-แลกเปลีย่นขอ้มลูดา้นสุขภาพ กบั 
คณะกรรมการพฒันาระดบัต าบล แกนน า
สุขภาพและผูน้ าชุมชน เพือ่วเิคราะหปั์ญหา
สุขภาพ 
- ก าหนดและขบัเคลื่อนประเดน็นโยบาย
สาธารณะดา้นสุขภาพต่างๆ ในพืน้ทีน่ัน้ใช้
ธรรมนูญสุขภาพ 
- รวมกลุ่มเพือ่แกไ้ขปัญหาสุขภาพของ
ประชาชนในแต่ละชุมชน อาทเิช่น กลุ่ม
สารวตัรอาหาร, กลุ่มเยาวชนสง่เสรมิ
สุขภาพในโรงเรยีน, ชมรมผูส้งูอายุ, ชมรม
สรา้งสุขภาพในแต่ละหมู่บา้น 



22 
 

- ชุมชนต้นแบบดา้นการจดัการสุขภาพ
ดา้นอาหารปลอดภยั 
- บุคคลตน้แบบดา้นสุขภาพ 

 

โครงการ/แผนงาน ท่ีรองรบัตวัช้ีวดั 

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตวัชีว้ดั เป้าหมาย โครงการ/แผนงาน ทีร่องรบัตวัชีว้ดั 
1.พฒันาระบบบรกิาร
สุขภาพใหม้ ี
คุณภาพ 

มกีารจดัระบบบรกิาร
สุขภาพอย่างมี
คุณภาพและ
ประชาชนสามารถ
เขา้ถงึบรกิารอย่าง
ทัว่ถงึ 

1.อตัราความพงึพอใจ
ผูร้บับรกิารผูป่้วยนอก  
 

> รอ้ยละ 80 
 

- โครงการพฒันาระบบดแูลผูป่้วยเบาหวาน
และความดนัโลหติสงู 
- โครงการพฒันาระบบดแูลผูป่้วยโรคปอดอุด
กัน้เรือ้รงั 
- โครงการพฒันาอนามยัสิง่แวดลอ้มในสถาน
บรกิารสาธารณสุข อ .บา้นหลวง  จ .น่าน  
 

2.อตัราความพงึพอใจ
ผูร้บับรกิารผูป่้วยใน  
 

> รอ้ยละ 80 
 

- โครงการพฒันาระบบดแูลผูป่้วยเบาหวาน
และความดนัโลหติสงู 
- โครงการพฒันาระบบดแูลผูป่้วยโรคปอดอุด
กัน้เรือ้รงั 
- โครงการพฒันาอนามยัสิง่แวดลอ้มในสถาน
บรกิารสาธารณสุข อ.บา้นหลวง จ.น่าน 

3.จ านวนครัง้ของการ
รอ้งเรยีนเกีย่วกบั
พฤตกิรรมบรกิาร  

0 ครัง้ 
 

- 
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4.รอ้ยละของผูป่้วย
เบาหวานรายใหม่จาก
กลุ่มเสีย่ง  
 

<รอ้ยละ 2 
 

- โครงการคดักรองความเสีย่งต่อโรคไม่ตดิต่อ
เรือ้รงั 
- โครงการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมสุขภาพกลุ่ม
เสีย่งต่อโรคเบาหวานและโรคความดนัโลหติ
สงู 

5.รอ้ยละของผูป่้วยความ
ดนัโลหติสงูรายใหม่จาก
กลุ่มเสีย่ง  
 

<รอ้ยละ 4 
 

- โครงการคดักรองความเสีย่งต่อโรคไม่ตดิต่อ
เรือ้รงั 
- โครงการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมสุขภาพกลุ่ม
เสีย่งต่อโรคเบาหวานและโรคความดนัโลหติ
สงู 

6.รอ้ยละการเกดิ
ภาวะแทรกซอ้นของโรค
ทางตาของผูป่้วย
เบาหวาน 
 

<รอ้ยละ 10 
 

- โครงการพฒันาระบบดแูลผูป่้วยเบาหวาน
และความดนัโลหติสงู 
 

7.รอ้ยละของผูป่้วย 
HT/DM ทีไ่ดร้บัการ
วนิิจฉยัเป็นโรคไตเรือ้รงั
รายใหม่ 
 

<รอ้ยละ 30 
 

- โครงการสรา้งเสรมิและป้องกนัการเกดิโรค
ไตและชะลอการเสือ่มของไต 
 

8.อตัราตายของผูป่้วย
โรคหลอดเลอืดสมอง  

<50:100,000 
ประชากร 

- โครงการพฒันาระบบดแูลผูป่้วยเบาหวาน
และความดนัโลหติสงู 
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9.อตัรา re-admit ภายใน 
28 วนัของผูป่้วย COPD  
 

<รอ้ยละ 10 - โครงการพฒันาระบบดแูลผูป่้วยโรคปอดอุด
กัน้เรือ้รงั 
- แผนงานการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
และใหค้วามรูเ้รื่องการออกก าลงักาย การดแูล
ตนเองในผูป่้วย COPD 

10.อตัราการเกดิ
อุบตักิารณ์ซ ้าระดบั E 
ขึน้ไป  
 

<รอ้ยละ 10 - 

11.อตัราการตดิเชอืใน
โรงพยาบาล  
 

<2 ต่อ 1,000 วนั
นอน 
 
 

- โครงการพฒันาคุณภาพระบบจ่ายกลาง 
- แผนงานการท า IC round ใน รพ.สต.ฝรพ. 
- จดัท าคู่มอืมาตรฐานแนวปฏบิตักิารป้องกนั
และควบคุมการตดิเชอ้ใน รพ./รพ.สต. ที ่
update 

12.อตัราความสมบูรณ์
ของเวชระเบยีนผูป่้วย
นอก  
 

> รอ้ยละ 85 - โครงการตรวจสอบคุณภาพเวชระเบยีน
ผูป่้วยนอก 
- โครงการบนัทกึขอ้มลูตามมาตรฐาน
โครงสรา้ง43 แฟ้ม 

13.อตัราความสมบูรณ์
ของเวชระเบยีนผูป่้วยใน  
 

> รอ้ยละ 90 - โครงการพฒันาระบบดแูลผูป่้วยเบาหวาน
และความดนัโลหติสงู 
- โครงการพฒันาระบบดแูลผูป่้วยโรคปอดอุด
กัน้เรือ้รงั 
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14.จ านวนครัง้การเกดิแพ้
ยาซ ้า 
 

0 ครัง้ - 

15.อตัราความพงึพอใจ
ของญาตติ่อการดแูลแบบ 
ประคบัประคอง 
 

> รอ้ยละ 80 - โครงการพฒันาระบบดแูลผูป่้วยแบบ
ประคบัประคอง 
- โครงการเพิม่คุณภาพชวีติผูส้งูอายุตดิบา้น 
ตดิเตยีง และผูป่้วยระยะสุดทา้ย 
- โครงการจดัซือ้ บ ารุงรกัษา อุปกรณ์ทาง
การแพทยส์ าหรบัผูป่้วยยมืใชท้ีบ่า้น 

16.อตัราการคดักรอง
ผูป่้วยมะเรง็ตบัและท่อ
น ้าด ี 
 

> รอ้ยละ 75 - 

17. การคดักรองโรคโค
วดิ 19 ในกลุ่มเสีย่ง ตาม
เกณฑข์องจงัหวดั 

> รอ้ยละ 90 -  

2.พฒันาระบบบรหิาร
จดัการทีม่ ี
ประสทิธภิาพ 
 

มรีะบบการบรหิาร
ทรพัยากรทีม่ ี
ประสทิธภิาพ 
 

17.สภาพคล่องทาง
การเงนิ 
Quick Ratio 
Current Ratio 
Cash Ratio 
 

> 1.0 
> 1.5 
> 0.8 
 

โครงการพฒันาศกัยภาพการจดัท าบญัชี
การเงนิการคลงั 
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พฒันาบุคลากรใหม้ี
ศกัยภาพในการ
ท างานและมจีติ
บรกิาร 
 

18.รอ้ยละของบุคลากรที่
ไดร้บัการอบรมอย่างน้อย 
1ครัง้ /ปี   
 

รอ้ยละ 100 
 

- โครงการพฒันาศกัยภาพบุคลาการ
สาธารณสุขสายงานผูบ้รหิาร 
- แผนงานอบรมฟ้ืนฟูวชิาการเกีย่วกนั
หน่วยงานจ่ายกลาง ปีละ 1 ครัง้ 

19.รอ้ยละความพงึพอใจ
ของบุคลากร  
 

> รอ้ยละ 80 
 

- โครงการเสรมิสรา้งความสุขใหแ้ก่เจา้หน้าที่
ผูป้ฏบิตังิาน คปสอ. บา้นหลวง 
- โครงการประชุมวชิาการเชงิปฏบิตักิาร
สง่เสรมิสุขภาพบุคลากรสาธารณสุข 
- โครงการความปลอดภยัและอาชวีอนามยัใน
สถานบรกิาร 

3.สง่เสรมิและสนบัสนุน
ภาคเีครอืข่ายใหม้สีว่น
ร่วมในการจดัการ
สุขภาพ 

"ภาคเีครอืข่ายมสีว่น
ร่วมในการ 
จดัการสุขภาพ" 

20.จ านวนหมู่บา้นที่
ด าเนินการหมู่บา้นจดัการ
สุขภาพดา้นสุขาภบิาล
อาหารปลอดภยั อาหาร
ลดโรค ลดหวาน มนัเคม็ 
 

26 หมู่บา้น 
 

- โครงการพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการ
พฒันาต าบลใน อ.บา้นหลวง จ.น่าน 
- โครงการพฒันาศกัยภาพ อสม. อ าเภอบา้น
หลวง 

 

 

 


